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Quadro di insieme 

 

Ã  5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ŘŜƭƭŀ Rilevazione Continua delle Forze di lavoro di 

fonte Istat, si può evincere, che dopo il record del 2016 e il successivo consolidamento del 2017, 

ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ƭΩoccupazione in provincia di Modena è pari a 316.201 unità e presenta una 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ όŎƛǊŎŀ -1.000 unità), 

statisticamente non significativa, che va letta in ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ 

ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊiennio (tra i 315mila del 2016 e i 317mila del 2017) e, di recupero 

dello stock occupazionale precedente la crisi del 2008 (313mila).  Il leggero riaggiustamento del 

ǉǳŀŘǊƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ŝ Řŀ ŀǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ǉǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

componente femminile, che ritorna sui valori registrati nel 2016 a quota 138.500 unità, in calo di 

нΦсрф ƻŎŎǳǇŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмт ŜΣ Řƛ уул ǳƴƛǘŁΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмсΦ [ΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ƘŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ 

proseguito il trend positivo iniziato nel 2016, raggiungendo le circa 177.750 unità. 

Ã  5ƻǇƻ ǳƴ нлмт ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ōŀǘǘǳǘŀ ŘΩŀǊǊŜǎǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 

ridimensionamento delle persone in cerca di occupazione iniziato nel biennio 2015-2016, nel 

2018, i disoccupati hanno raggiunto quota 20.332, valore sensibilmente inferiore a quello 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ Ŝ ŀƭ Řŀǘƻ ŘŜƭ нлмнΦ Lƭ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ нлму ŝ ǎǇƛŜƎŀǘƻ 

interamente dalla componente femminile, che raggiunge quota 11.500 persone in cerca di 

occupazione (-5.000 rispetto al 2017). Le persone in cerca di occupazione di sesso maschile hanno 

raggiunto quota 8.803. 

Ã  Il tasso di occupazione nel 2018 è pari al 69%, pressoché stazionario rispetto al biennio 

precedente.  

Ã  Nel 2018 il tasso di disoccupazione ha ripreso il trend decrescente iniziato nel 2015 ed 

interrottosi solo nel 2017, raggiungendo il 6%, rispetto al 7,1% del 2017 e al 6,6% del 2016. Questa 

dinamica è il prodotto del progressivo calo iniziato nel 2014 che porta il tasso specifico femminile 

nel 2018 al 7,7% e, quello maschile, al 4,7%. Per la disoccupazione giovanile è confermata la 

progressiva contrazione rilevata a partire dal 2015, con un ridimensionamento del tasso al 9,9% 

per la classe di età 15-29 anni.  

Ã Secondo i dati ricavati dal Sistema informativo lavoro Emilia-Romagna (SILER), in provincia di 

Modena, nel 2018, si è registrato un aumento di 5.884 posizioni di lavoro dipendente1 (dato 

ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜterminato, determinato, somministrato e di apprendistato).  

[ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ Settore Industriale (+3.152 unità) e nei Servizi (+2.439 posizioni di 

ƭŀǾƻǊƻ Řƛ Ŏǳƛ мΦуон ƴŜƭƭŜ ΨAltre attività di serviziΩ ŜΣ слт ƴŜƭ ΨCommercio, alberghi e ristoranti). Nelle 

Costruzioni, sebbene le prospettive di recupero delle posizioni lavorative dipendente precedente 

lo scoppio della bolla immobiliare risultino ancora lontane, nel 2018 si registra una decisa ripresa 

dei flussi di lavoro dipendente (rispettivamente +15,8% e +12,8% le attivazioni e cessazioni) che ha 

generato un saldo positivo per circa 280 unità, facendo presagire segnali di un lento e lieve 

miglioramento per il settore. 

                                                
1 Le posizioni di lavoro non corrispondono al numero degli occupati, dal momento che un singolo lavoratore può 
essere titolare di più contratti di lavoro contemporaneamente. 
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Ã  La conferma per il 2018 del miglioramento del quadro occupazionale giovanile, osservato 

attraverso la Rilevazione Continua delle Forze di Lavoro-LǎǘŀǘΣ ǘǊƻǾŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ 

del mercato di lavoro di fonte SILER. Nel 2018 è infatti proseguita la crescita delle posizioni di 

lavoro dipendente tra i giovani di 15-29 anni (pari a +2.300 unità) rilevata nel 2017, che si è 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩIndustria in senso stretto (+1.411) e nel Terziario (+602 le posizioni di 

lavoro create nelle Altre attività dei servizi e, 298 nel Commercio, alberghi e ristoranti). Da notare 

inoltre che lŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘΩŜǘŁ ǘǊŀ мр-29 anni si è 

ŀǘǘŜǎǘŀǘŀ ŀƭ оф҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǊƛŘƻǘǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

(41%).  

Ã Sempre sulla base dei dati di flusso di fonte SILER, la dinamica positiva delle posizioni di 

lavoro dipendente è stata originata essenzialmente dai contratti a tempo indeterminato, il cui 

saldo di posizioni di lavoro è cresciuto di 3.358 unità, e in misura più contenuta, dalle posizioni di 

lavoro con contratto di apprendistato (+1.460 unità) e di lavoro somministrato2 (+574 unità). 

Dopo un 2017 particolarmente positivo per i contratti a tempo determinato, il cui saldo era 

risultato positivo per oltre 6.830 posizioni di lavoro, nel corso del 2018, seppur in presenza di un 

aumento dei flussi di attivazioni (+5,8%), le posizioni lavorative a tempo determinato sono 

ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ Řƛ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ рлл ǳƴƛǘŁΣ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

trasformazioni ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ όҌфмΣт҈ύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

cessazioni (+9,9%).  

{ǳ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΣ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦƭǳƛǘƻ ǎƛŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎƻƴŜǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾƻ per le assunzioni dei 

ƎƛƻǾŀƴƛ όŜȄ [Φ нлрκнлмтύ ǎƛŀ ƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ άŘŜŎǊŜǘƻ ŘƛƎƴƛǘŁέ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ 

termine, determinando di fatto un incentivo ad anticipare la trasformazione di parte dei contratti 

da tempo determinato a indeterminato. Il lavoro parasubordinato, infine, dopo il saldo positivo 

del 2017, ha subito un forte ridimensionamento (-214 posizioni di lavoro).  

Ã  bŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŀ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳŜƭƭŜ 

che hanno fatto registrare i saldi maggiormente positivi: le Professioni specialistiche (+1.333 

posizioni di lavoro), i /ƻƴŘǳǘǘƻǊƛ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƛ (+1.103), gli Operai specializzati e gli artigiani (+888), le 

Professioni tecniche (+772). Positivo anche il saldo delle professioni terziarie come quelle 

impiegatizie (+787) e quelle commerciali e dei servizi (+177). Positivo di 862 unità il saldo delle 

Professioni non qualificateΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩǳƴƛŎƻ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ dirigenziali 

e di maggiore responsabilità (-84). 

Ã  Nel 2018 il numero di ore autorizzate di Cassa Integrazione guadagni (CIG) ha raggiunto il 

livello di 2,3 milioni, circa la metà di quelle del 2017 e ai minimi dal 2009.  Rispetto al 2017 la CIGS 

registra la contrazione più significativa in termini assoluti, pari a -1,2 mln di ore autorizzate (-65,8% 

rispetto al 2017), segue la CIG Ordinaria (-700 mila ore circa, pari a -29,2%) e la CIG in Deroga che 

si è azzerata, per una riduzione di 186 mila ore rispetto al 2017. La tenuta del manifatturiero locale 

ha influito notevolmente sul ricorso alla CIG nel settore industriale, il cui monte è calato di più di 

1,6 milioni di ore. Nelle Costruzioni il ricorso alla CIG è calato di circa 200 mila ore (-29,6%), mentre 

nel Commercio e pubblici esercizi di circa 170 mila ore e nei Servizi di circa 70 mila ore.  

                                                
2 Il lavoro somministrato a tempo indeterminato è incluso nel tempo indeterminato. 
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1. Principali variabili ed indicatori di stock sul mercato del lavoro3 

1.1 Persone attive, occupate o in cerca di lavoro 

 

 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ нлму ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƻŘŜƴŀ Ǿŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Řƛ 

medio periodo. Se si analizzano, infatti, i dati della Rilevazione Continua delle Forze di lavoro4 di 

fonte Istat in una prospettiva storica, si può evincere che il 2017 sia stato un anno con un 

andamento άǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻ atipicoέ rispetto alla tendenza degli ultimi periodiΦ Lƴ ǉǳŜƭƭΩŀƴƴƻ Ǝƭƛ 

occupati sono aumentati rispetto al 2016 di circa 1.700 unità, coƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

femminile di circa 4.300 unità e una diminuzione di quella maschile di oltre 2.500 unità. Le 

ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ ŎŜǊŎŀ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΦтлл ǳƴƛǘŁ, con un forte 

aumento della componente femminile a scapito di quella maschile. I tassi di occupazione e 

ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ, con sensibili aumenti 

del tasso di occupazione e disoccupazione femminile e una riduzione di quelli riferiti alla 

popolazione maschile.  

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ άŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁέ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нлмтΣ Ǿŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴǎŜǊƛǘŀ 

ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜƭ нлмуΦ 5opo, infatti il record del 2016 e il successivo 

consolidamento del 2017, ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ƭΩƻŎcupazione ha subito un leggero riaggiustamento, 

pari a circa -1.000 occupati, che rappresenta una variazione statisticamente non significativa. Il 

dato 2018 va quindi letto in una prospettiva di assestamento dei livelli occupazionali intorno ai 

valori dellΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ όǘǊŀ ƛ омрƳƛƭŀ ŘŜƭ нлмс Ŝ ƛ омтƳƛƭŀ ŘŜƭ нлмтύ Ŝ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎƪ 

occupazionale precedente la crisi del 2008 (313mila).  Il leggero riaggiustamento del quadro 

occupazionale provinciale ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ è da ascriversi alla componente femminile, che ritorna 

sui valori registrati nel 2016 a quota 138.500 unità (in calo di 2.659 occupati rispetto al 2017 e, di 

уул ǳƴƛǘŁΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмсύΦ [ΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ƘŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ 

nel 2016, raggiungendo le circa 177.750 unità, pari a 1.586 occupati in più rispetto al 2017 e, circa 

2000 in più, rispetto al 2016. 

Analogamente a quanto rilevato in regione, anche in provincia di Modena, nel 2018, 

coerentemente con il processo iniziato nel 2016, si è osservata una conferma della progressiva 

diminuzione dei lavoratori indipendenti a favore di un aumento di quelli alle dipendenze (si veda 

Figura 6). Questi ultimi risultano in aumento, rispetto al 2017, di 4.689 unità (e +19.250 circa 

rispetto al 2016), mentre gli indipendenti sono diminuiti di 5.762 unità.  

Il riaggiustamento dello stock occupazionale della componente femminile della popolazione si è 

tradotto in un ridimensionamento del tasso specifico di occupazione, che ha raggiunto il 60,9%, 

                                                
3 Fonte: ISTAT, Rilevazione forse di lavoro 
4 Il campione annuale utilizzato da ISTAT è composto da oltre 250 mila famiglie residenti in Italia (per un totale di circa 
слл Ƴƛƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛύΦ [ΩǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ delle famiglie residenti, con 
ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŜ όƛǎǘƛǘǳǘƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΣ ŎŀǎŜǊƳŜΣ ŜŎŎΦύΦ Per maggiori informazioni riguardo 
ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘΩƛƴŘŀƎƛƴŜΣ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛƻ Ŝ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ƴota 
metodologica. 
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prossimo al valore del 2016 (61,6%) e un punto percentuale inferiore a quello del 2008. Il tasso di 

occupazione maschile, dopo la flessione del 2017, ha ripreso la dinamica rialzista del triennio 

2014-2016 e si è attestato al 77,1%, registrando il dato più elevato nel panorama regionale, anche 

se non ancora sui livelli precedenti la crisi del 2008 (79,2%). Questo effetto composizione tra i due 

tassi specifici di occupazione ha fatto sì che quello complessivo si sia mantenuto, nel 2018, su 

valori prossimi a quelli del biennio 2016-2017 (69,0%).  
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TAVOLA 1. OCCUPATI, DISOCCUPATI, FORZE DI LAVORO E TASSI DI OCCUPAZIONE, DISOCCUPAZIONE E ATTIVITA' 
PER SESSO NELLA PROVINCIA DI MODENA - Anni 2008-2017-2018, valori assoluti (in migliaia) e percentuali 

 

Forze di lavoro e indicatori del mercato del lavoro Maschi Femmine Totale 

2018 Valori assoluti (in migliaia, medie annue) 

Occupati 177.743 138.458 316.201 

Persone in cerca di occupazione 8.803 11.529 20.332 

Forze di lavoro 186.546 149.986 336.532 

  Percentuali 

Tasso di occupazione (a) 77,1 60,9 69,0 

Tasso di disoccupazione (b) 4,7 7,7 6,0 

    Tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni) 11,5 18,9 14,2 

    Tasso di disoccupazione giovanile (15-29 anni) 4,7 17,6 9,9 

Tasso di attività (c) 81,0 66,1 73,5 

Forze di lavoro e indicatori del mercato del lavoro Maschi Femmine Totale 

2017 Valori assoluti (in migliaia, medie annue) 

Occupati 176.157 141.117 317.274 

Persone in cerca di occupazione 7.681 16.437 24.118 

Forze di lavoro 183.838 157.554 341.392 

  Percentuali 

Tasso di occupazione (a) 75,7 62,4 69,1 

Tasso di disoccupazione (b) 4,2 10,4 7,1 

    Tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni) 4,3 26,3 13,4 

    Tasso di disoccupazione giovanile (15-29 anni) 4,6 17,0 10,4 

Tasso di attività (c) 79,1 69,8 74,5 

Forze di lavoro e indicatori del mercato del lavoro Maschi Femmine Totale 

2008 Valori assoluti (in migliaia, medie annue) 

Occupati 177.172 136.160 313.332 

Persone in cerca di occupazione 3.94 6.763 10.703 

Forze di lavoro 181.112 142.924 324.035 

  Percentuali 

Tasso di occupazione (a) 79,2 61,9 70,6 

Tasso di disoccupazione (b) 2,2 4,7 3,3 

    Tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni) 15,1 11,0 13,6 

    Tasso di disoccupazione giovanile (15-29 anni) 7,1 8,1 7,5 

Tasso di attività (c) 81,0 65,1 73,1 
        

(a) rapporto percentuale fra gli occupati e la popolazione di 15-64 anni di età  

(b) rapporto percentuale fra le persone in cerca di occupazione e le forze di lavoro  

(c) rapporto percentuale fra le forze di lavoro e la popolazione di 15-64 anni di età      

Fonte: Rilevazione sulle forze di lavoro (ISTAT)    
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FIGURA 1. OCCUPATI PER GENERE IN PROVINCIA DI MODENA 

 Anni 2008-2018, valori assoluti (in migliaia) 

  
Fonte: elaborazione su dati Rilevazione sulle forze di lavoro (ISTAT) 

 
 
 

FIGURA 2. TASSO DI OCCUPAZIONE (15-64 ANNI) PER GENERE IN PROVINCIA DI MODENA 
Anni 2008-2018, valori percentuali 

 
 

Fonte: elaborazione su dati Rilevazione sulle forze di lavoro (ISTAT) 
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5ƻǇƻ ǳƴ нлмт ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ōŀǘǘǳǘŀ ŘΩŀǊǊŜǎǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

delle persone in cerca di occupazione iniziato nel biennio 2015-2016, nel 2018, i disoccupati 

hanno raggiunto quota 20.332, valore sensibilmente inferiore a quellƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 

quadriennio e di poco superiore al dato del 2012. La componente femminile è stata quella a 

fornire il contributo maggiore al trend decrescente del numero di persone in cerca di occupazione 

ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǉǳƻǘŀ ммΦрллΣ ǎǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нлмс όŎƛǊŎŀ мнΦмслύΣ Ƴŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 

alle 16.500 unità del 2017. Le persone in cerca di occupazione di sesso maschile hanno raggiunto 

le 8.803 unità, in leggero aumento rispetto al 2017 (+1.122), ma in diminuzione rispetto al dato del 

2016 (10.230 circa). 

 
FIGURA 3. PERSONE IN CERCA DI OCCUPAZIONE PER GENERE NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2008-2018, valori assoluti (in migliaia) 

 
Fonte: elaborazione su dati Rilevazione sulle forze di lavoro (ISTAT) 

 

 

Nel 2018 il tasso specifico di disoccupazione femminile si è attestato al 7,7%, in linea con il 

progressivo calo iniziato nel 2014. La riduzione del tasso di disoccupazione femminile, seppur 

associata al lieve aumento di quello maschile (+0,5%) ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ anno, ha ricondotto il tasso di 

disoccupazione complessivo sul percorso di ridimensionamento iniziato nel 2015 ed interrottosi 

solo nel 2017 (al 6% rispetto al 7,1% del 2017 e al 6,6% del 2016). 
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FIGURA 4. TASSO DI DISOCCUPAZIONE PER GENERE NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2008-2018, percentuali 

 
Fonte: elaborazione su dati Rilevazione sulle forze di lavoro (ISTAT) 

 

 

Anche la disoccupazione giovanile nel 2018 conferma la dinamica decrescente dei tassi specifici 

rilevata a partire dal 2015. Tra le classi di età, il tasso di disoccupazione giovanile riferito alla 

popolazione 15-24 anni è in leggero aumento (+0,8%) rispetto al 2017, mentre quello riferito alla 

classe 15-29 anni è in calo dello 0,5%. Si tratta di lievi oscillazioni dove il dato più importante da 

rilevare è la conferma per il 2018 del forte riaggiustamento della disoccupazione registrata nel 

biennio 2016-2017, rispetto ai valori degli anni precedenti. Inoltre, così come rilevato nel 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻΣ ǉǳŜǎǘƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘƻǾŜΣ ƛ ǘŀǎǎƛ 

riferiti alle stesse popolazioni, nel 2018 si attestano su valori quasi 4 punti percentuale superiori 

rispetto a quelli registrati in provincia di Modena.  
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FIGURA 5. TASSO DI DISOCCUPAZIONE GIOVANILE NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2008-2018, percentuali 

 
Fonte: elaborazione su dati Rilevazione sulle forze di lavoro (ISTAT) 

 

Come precedentemente osservato in provincia nel 2018 gli occupati dipendenti, sono risultati in 

aumento di 4.689 unità, ai massimi dal 2012, mentre gli indipendenti sono risultati in calo di 5.762 

unità, ritornando sui valori minimi del 2011, a quota 63mila. 
 

FIGURA 6. OCCUPATI TOTALI E OCCUPATI DIPENDENTI NELLA PROVINCIA DI MODENA 
Anni 2008-2018, valori assoluti (in migliaia) 

 
Fonte: elaborazione su dati Rilevazione sulle forze di lavoro (ISTAT)
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2. Attivazioni, cessazioni e saldi delle posizioni di lavoro  

 
In base ai dati del Sistema informativo lavoro Emilia-Romagna (SILER)5, nel 2018, in provincia di 

Modena le attivazioni (140.223 unità) hanno superato le cessazioni dei rapporti di lavoro 

dipendente (134.349), con una conseguente crescita del saldo annuale delle posizioni di lavoro, 

pari a ben 5.884 unità (misurata dal saldo attivazioni-cessazioni).  

La dinamica positiva delle posizioni di lavoro dipendente è stata generata prevalentemente dai 

contratti a tempo indeterminato (nel complesso il saldo è positivo per 3.358 unità), e dai contratti 

di apprendistato (+1.460 il saldo), ed in seconda battuta dai contratti di somministrazione (+574) e 

da quelli a tempo determinato (+492 unità).  

 
 
 
TAVOLA 2. ATTIVAZIONI, TRAFORMAZIONI E CESSAZIONI E SALDO DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE PER 
TIPOLOGIA CONTRATTUALE E DEI TIROCINI NELLA PROVINCIA DI MODENA Anno 2018, valori assoluti 

Tipologia Attivazioni Trasformazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018   Valori assoluti 

Lavoro dipendente (a)                 140.233                               -                  134.349  +5.884 

Tempo indeterminato                   17.906  +10.527                   25.075  +3.358 

Apprendistato                     5.929  -1.245                     3.224                      1.460  

Tempo determinato                   83.222  -9.002                   73.728                          492  

Lavoro somministrato (c)                   33.176  -280                   32.322                          574  

Lavoro intermittente                     8.381  -                     7.884                          497  

Lavoro parasubordinato                     2.082                               -                      2.296  -214 

          

(a) esclusa la sezione di attività economica T ς Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale 
domestico; produzione di beni e servizi indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e convivenze ed escluso, in 
ogni caso, il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 

(c) il lavoro somministrato a tempo indeterminato è incluso nel tempo indeterminato. 

Fonte: elaborazioni su dati SILER 

 
 
 
 

     
 

 

                                                
5 Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ό{L[9wύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
comunicazioni obbligatorie (CO) trasmesse telematicamente dai datori di lavoro, pubblici e privati, ai Centri per 
ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ-Romagna, relativamente agli avviamenti, cessazioni, trasformazioni o proroghe di contratti di 
lavoro dipendente e di collaborazione. Sono incluse anche le Comunicazioni relative a contratti di lavoro che 
coinvolgono lavoratori stranieri presenti anche solo temporaneamente in Italia e le attivazioni di tirocini 
extracurriculari. Sono esclusi, perché non oggetto di rilevazione tramite comunicazione obbligatoria, i lavoratori 
indipendenti (autonomi e partite IVA) ed alcuni settori, come quello delle Forze Armate. 



 
 

 16 

2.1 Flussi di lavoro dipendente 

 

Le più di 140 mila attivazioni e le oltre 134 mila cessazioni del 2018 hanno rappresentato un flusso 

rilevante per il mercato del lavoro provinciale, leggermente superiore a quello del 2017 e il 

massimo nel periodo considerato. Il saldo 2018, positivo per oltre 5.880 posizioni lavorative, si va 

aggiungere a quelli positivi del triennio 2015-2017, in cui si era registrata una crescita significativa 

delle posizioni lavorative dipendenti pari a circa +19.500 unità, che compensano le gravi perdite 

registrate nella prima (-11.505 unità del periodo 2009-2010) e nella seconda fase recessiva (-628 

unità nel periodo 2012-2014) (vedi Figura 7). 

 
FIGURA 7. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO 

NEL TOTALE ECONOMIA (a) NELLA PROVINCIA DI MODENA 
Anni 2008 ς 2018, valori assoluti 

 

 
(a) esclusa la sezione di attività economica T ς Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale 

domestico; produzione di beni e servizi indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e convivenze ed escluso, in 
ogni caso, il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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Alla determinazione del saldo annuale di 5.884 posizioni di lavoro hanno contribuito 

prevalentemente i primi due (rispettivamente +1.656 e +1.456 unità) e il quarto trimestre (1.883), 

periodi in cui al netto degli effetti della stagionalità si è concentrata la maggiore crescita delle 

posizioni lavorative alle dipendenze6. 

Nelle dinamiche di medio periodo si nota inoltre che, al netto della componente stagionale, le 

attivazioni di rapporti di lavoro alle dipendenze sopravanzano le cessazioni in maniera più o meno 

ƛƴǘŜƴǎŀ Ƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмр (Figura 8). 

 
 

                                                
6 Si veda la nota metodologica per la procedura di destagionalizzazione adottata. 

Formattato:  Tipo di carattere: (Predefinito) Calibri
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TAVOLA 3. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO NEL TOTALE ECONOMIA (a) 
PER TRIMESTRE IN PROVINCIA DI MODENA. I trim. 2015 ς IV trim. 2018, valori assoluti e variazioni percentuali 
          

Periodo   Attivazioni Cessazioni Saldo (b)   Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

   Dati grezzi (trimestrali)  Dati destagionalizzati (trimestrali) 

2015 I trim.  34.447 24.192 10.255   31.091 28.453 2.639 

 II trim.  28.178 28.437 -259   30.369 28.976 1.393 

 III trim.  32.448 28.127 4.321   29.090 28.133 956 

 IV trim.  27.581 33.381 -5.800   32.103 28.575 3.528 
 Totale 2015  122.654 114.137 8.517   122.654 114.137 8.517 

2016 I trim.  28.666 20.180 8.486   25.839 25.298 541 

 II trim.  25.192 26.009 -817   26.746 26.209 536 

 III trim.  32.178 29.133 3.045   29.053 28.579 474 
 IV trim.  28.796 34.944 -6.148   33.194 30.179 3.015 

 Totale 2016  114.832 110.266 4.566   114.832 110.266 4.566 

2017 I trim.  34.266 23.628 10.638   31.296 30.467 829 

 II trim.  33.461 32.617 844   34.793 32.746 2.047 
 III trim.  40.042 36.877 3.165   36.791 35.178 1.613 
 IV trim.  29.989 38.228 -8.239   34.878 32.959 1.919 

 Totale 2017  137.758 131.350 6.408   137.758 131.350 6.408 

2018 I trim.  39.345 27.831 11.514   36.369 34.713 1.656 
 II trim.  34.349 34.579 -230   36.039 34.583 1.456 

 III trim.  37.971 35.275 2.696   34.250 33.310 939 

 IV trim.  28.568 36.664 -8.096   33.576 31.743 1.833 

 Totale 2018  140.233 134.349 5.884   140.233 134.349 5.884 

   Variazioni tendenziali percentuali (c)  Variazioni congiunturali percentuali (d) 

2015 I trim.  10,0 5,0     11,3 -1,3   

 II trim.  11,5 4,8     -2,3 1,8   

 III trim.  9,7 3,5     -4,2 -2,9   
 IV trim.  15,5 -2,4     10,4 1,6   

 Totale 2015  11,5 2,3           

2016 I trim.  -16,8 -16,6     -19,5 -11,5   

 II trim.  -10,6 -8,5     3,5 3,6   
 III trim.  -0,8 3,6     8,6 9,0   

 IV trim.  4,4 4,7     14,3 5,6   

 Totale 2016  -6,4 -3,4           

2017 I trim.  19,5 17,1     -5,7 1,0   
 II trim.  32,8 25,4     11,2 7,5   

 III trim.  24,4 26,6     5,7 7,4   

 IV trim.  4,1 9,4     -5,2 -6,3   

 Totale 2017  20,0 19,1           
2018 I trim.  14,8 17,8     4,3 5,3   

 II trim.  2,7 6,0     -0,9 -0,4   

 III trim.  -5,2 -4,3     -5,0 -3,7   

 IV trim.  -4,7 -4,1     -2,0 -4,7   
 Totale 2018  1,8 2,3           

  
(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze (lavoro domestico) ed escluso il lavoro intermittente 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni è significativo a livello trimestrale unicamente se calcolato su dati destagionalizzati, 
mentre il saldo calcolato su dati grezzi è significativo solo a livello annuale o di somme mobili di quattro trimestri 

(c) variazione fra il trimestre corrente ed il trimestre corrispondente del precedente anno (calcolata su dati grezzi) 
(d) variazione fra il trimestre corrente ed il trimestre precedente (calcolata su dati destagionalizzati) 
 
Fonte: nostre elaborazioni su dati SILER (Sistema Informativo Lavoro Emilia-Romagna) 
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FIGURA 8 ATTIVAZIONI E CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE NEL TOTALE ECONOMIA 
IN PROVINCIA DI MODENA.  

I trim. 2008 ς IV trim. 2018, dati destagionalizzati, trimestri correnti 
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Fonte: nostre elaborazioni su dati SILER (Sistema Informativo Lavoro Emilia-Romagna) 
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2.1.1 Analisi per attività economica 

 
 

 

Nel 2018, trascinata dalle esportazioni nei settori di tradizionale specializzazione produttiva locale 

όҌрΣс҈ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǎǳƭ нлмтύΣ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩoccupazione dipendente è stata trainata dal 

settore industriale, che ha continuato il trend positivo iniziato nel 2014, facendo registrare un 

saldo positivo delle posizioni lavorative superiore alle 3.150 unità. 

Il traino ŘŜƭƭΩindustria, in una provincia di tradizione manifatturiera come quella di Modena, pare 

aver avuto risvolti positivi anche sugli altri settori.  Nel 2018 il terziario, ed in particolare le Altre 

attività dei servizi hanno replicato la dinamica registrata nel 2017, creando 1.832 posizioni di 

lavoro che si aggiungono alle altre 1.950 circa del 2016. Questo dato, da un lato, riflette la 

progressiva e permanente sostituzione di posti di lavoro nelle attività manifatturiere per effetto 

del processo di evoluzione di lungƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ŘŜƴƻǘŀ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ ŀǾŀƴȊŀǘƛ, che ha innescato il processo di riorganizzazione, 

specializzazione ed esternalizzazione di funzioni aziendali delle imprese locali. 

Anche il Commercio e pubblici esercizi (Commercio, Alberghi e ristoranti) ha confermato la 

dinamica positiva iniziata nel triennio 2015-2017, con un ulteriore aumento delle posizioni 

lavorative dipendenti pari a poco più di 600 unità. 

Sebbene nel settore delle Costruzioni, le prospettive di recupero delle posizioni lavorative 

dipendente precedente lo scoppio della bolla immobiliare risultino ancora lontane, nel 2018 si 

registra una decisa ripresa dei flussi di lavoro dipendente (rispettivamente +15,8% e +12,8% le 

attivazioni e cessazioni), ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ŀŘ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ нул 

posizioni di lavoro, facendo presagire segnali di un lento e lieve miglioramento per il settore. 

Infine, il settore primario, dopo un 2016 positivo (+225 posizioni) e un 2017 negativo per 82 unità, 

nel 2018 ha fatto registrare un lieve aumento dei flussi rispetto alƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ (+2% le 

attivazioni e +1,5% le cessazioni) ed un saldo positivo per 14 unità.   

Formattato:  Car. predefinito paragrafo, Tipo di carattere:
Times New Roman, Non Grassetto, Non Corsivo, Colore
carattere: Automatico
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TAVOLA 4. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER ATTIVITÀ ECONOMICA 

(ATECO 2007) NELLA PROVINCIA DI MODENA  Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali annuali 

Settori di attività economica (ATECO 2007) Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018 Valori assoluti 

Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A)                    19.242                     19.228  +14 

Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E)                    34.500                     31.348  +3.152 

Costruzioni (sezione F)                      8.287                       8.008  +279 

Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I)                    20.893                     20.286  +607 

Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, 
U) 

                   57.311                     55.479  +1.832 

Totale economia (a)                  140.233                   134.349  +5.884 

2017 Valori assoluti 

Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A)                    18.868                     18.950  -82 

Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E)                    34.029                     31.227  +2.802 

Costruzioni (sezione F)                      7.159                       7.097  +62 

Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I)                    21.799                     20.026  +1.773 

Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, 
U) 

                   55.903                     54.050  +1.853 

Totale economia (a)                  137.758                   131.350  +6.408 

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A) 2,0 1,5  
Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E) 1,4 0,4  
Costruzioni (sezione F) 15,8 12,8  
Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I) -4,2 1,3  
Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, 
U) 

2,5 2,6 
 

Totale economia (a) 1,8 2,3  
    

(a) esclusa la sezione di attività economica T ς Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale 
domestico; produzione di beni e servizi indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e convivenze ed escluso, in 
ogni caso, il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 
    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 

 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ destagionalizzati e corretti per gli effetti del calendario si evince ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀƭƭŀ dinamica annuale dei flussi del mercato del lavoro. 

Al netto della componente stagionale emerge, inoltre, una dinamica settoriale parzialmente 

differente a quella sin qui analizzata. Depurando, infatti, i dati infatti dagli effetti stagionali i settori 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛΥ ƭΩIndustria (+829 posizioni di lavoro nel trimestre), le Altre 

attività dei servizi όҌрнлύΣ ƭΩAgricoltura (+228), le Costruzioni (+138) e il Commercio e i Pubblici 

Esercizi (+117).  
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TAVOLA 5. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER ATTIVITÀ ECONOMICA 
(ATECO 2007) IN PROVINCIA DI MODENA. IV trim. 2018, valori assoluti e variazioni assolute 
       

Indicatori di flusso 
Agricoltura, 

silvicoltura e 
pesca 

Industria 
in senso 
stretto 

Costruzioni 
 
 

Commercio, 
alberghi e 
ristoranti 

Altre attività 
dei servizi 

 

Totale 
economia 

(a) 
  Dati grezzi (somma degli ultimi quattro trimestri) 

Attivazioni 19.242 34.500 8.287 20.893 57.311 140.233 
Cessazioni 19.228 31.348 8.008 20.286 55.479 134.349 

Saldo (b) 14 3.152 279 607 1.832 5.884 

 Dati destagionalizzati (trimestre corrente) 

Attivazioni 4.954 7.835 2.042 5.033 13.711 33.576 

Cessazioni 4.726 7.007 1.904 4.916 13.190 31.743 
Saldo (c) 228 829 138 117 520 1.833 

  
(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze (lavoro domestico) ed escluso il lavoro intermittente 

(b) variazione tendenziale assoluta delle posizioni lavorative su base annua 
(c) variazione congiunturale assoluta delle posizioni lavorative nel trimestre 
 
Fonte: nostre elaborazioni su dati SILER (Sistema Informativo Lavoro Emilia-Romagna) 

 
 
 
 

FIGURA 9.  SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE 
PER ATTIVITÀ ECONOMICA NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2017-2018, valori assoluti 

 
Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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FIGURA 10. NUMERI INDICI (a) DELLE POSIZIONI LAVORATIVE DIPENDENTI  
PER ATTIVITÀ ECONOMICA (ATECO 2007) NELLA PROVINCIA DI MODENA  

2008 - 2018, numeri indici (base 31 dicembre 2007 = 0) 
 

 
 

 
(a) Il sistema delle Comunicazioni obbligatorie (CO) produce dati sui flussi di attivazioni, cessazioni, trasformazioni e 
proroghe delle posizioni lavorative ma non produce dati sui livelli delle posizioni lavorative, che sono dati di stock. 
Dalla relazione tra stock e flussi è però possibile derivare indicazioni sulle variazioni (implicite) delle posizioni. Per ogni 
serie storica, partendo da un numero iniziale di posizioni  pari a 0, assunto come base di una serie di «numeri indici» 
riferita ad un determinato giorno (il 31 dicembre 2007, ossia la fine del trimestre immediatamente anteriore allo 
sviluppo delle attuali serie storiche), è possibile ricostruire, tramite i saldi attivazioni-ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ŎǳƳǳƭŀǘƛΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
indicativo delle serie storiche delle posizioni lavorative dipendenti, come numeri indici a base fissa di «pseudo-stock». 
 
Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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2.1.2 Analisi per tipo di contratto e di orario 

 
 

La crescita delle posizioni di lavoro registrata nel 2018 in provincia di Modena, è stata trainata in 

particolare dai contratti a tempo indeterminato (+3.358 unità) e dai contratti di apprendistato 

(+1.460 unità).  

Dopo un 2017 particolarmente positivo per i contratti a tempo determinato, il cui saldo era 

risultato positivo per oltre 6.830 posizioni di lavoro, nel corso del 2018, seppur in presenza di un 

aumento dei flussi di attivazioni (+5,8%), le posizioni lavorative a tempo determinato sono 

aumentate di poco meno di 500 unità, per effetto, principalmente ŘŜƭƭΩaumento delle 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ όҌф1,7%), ma anche per ƭΩaumento delle 

cessazioni (+9,9%).  

Il lavoro somministrato a tempo determinato, anche in presenza di una contrazione delle 

attivazioni e di un forte aumento delle trasformazioni in contratti a tempo indeterminato, ha 

presentato un saldo positivo di circa 580 unità, ma circa di un terzo inferiore a quello fatto 

registrare nel 2017.  
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TAVOLA 6. ATTIVAZIONI, TRASFORMAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER TIPO 
DI CONTRATTO NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali 

Indicatori Tempo   Tempo Lavoro Totale 

di flusso indeterminato Apprendistato determinato somministrato (a) Economia (b) 

2018 Valori assoluti 

Attivazioni  17.906   5.929   83.222   33.176   140.233  

Trasformazioni (c) +10.527 -1.245 -9.002 -280  -  

Cessazioni  25.075   3.224   73.728   32.322   134.349  

Saldo (d) 3.358 1.460 492 574 5.884 

2017 Valori assoluti 

Attivazioni  16.059   5.395   78.634   37.670   137.758  

Trasformazioni (b) +5.865 -1.121 -4.695 -49  -  

Cessazioni  25.219   2.774   67.104   36.253   131.350  

Saldo (d) -3.295 1.500 6.835 1.368 6.408 

2018/2017 Valori percentuali annuali 

Attivazioni 11,5 9,9 5,8 -11,9 1,8 

Trasformazioni 79,5 11,1 91,7 471,4 - 

Cessazioni -0,6 16,2 9,9 -10,8 2,3 

            
      

(a) il lavoro somministrato a tempo indeterminato è incluso nel tempo indeterminato.  

(b) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente.  

(c) trasformazioni da tempo determinato a tempo indeterminato e da apprendistato a tempo indeterminato. 

(d) alla differenza attivazioni-ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻΣ ǎƛ ǎƻǘǘǊŀƎƎƻƴƻ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ 
a tempo indeterminato e, nel caso del lavoro a tempo determinato, si sottraggono le trasformazioni da tempo 
determinato a tempo indeterminato; per contro, nel caso del lavoro a tempo indeterminato, alla differenza 
attivazioni-cessazioni si somma il complesso delle trasformazioni da apprendistato e da tempo determinato a tempo 
indeterminato; il saldo esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 
 

Fonte: elaborazioni su dati SILER 

 

Dai dati congiunturali depurati dagli effetti stagionali ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлм8 si evince, da 

un lato, una ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ indeterminato 

(+1.649 posizioni pari a quasi la metà del saldo annuale) ed in misura leggermente meno marcata 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎtato (Ҍолр ǳƴƛǘŁύΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ tempo determinato (-486 posizioni di 

lavoro). Per quanto riguarda il lavoro somministrato a tempo determinatoΣ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 

sintetizza quasi la totalità del saldo annuale (+365 posizioni di lavoro) e delle trasformazioni a 

tempo indeterminato (220 delle 280 annuali).  
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TAVOLA 7. ATTIVAZIONI, TRASFORMAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER 
TIPOLOGIA CONTRATTUALE IN PROVINCIA DI MODENA. IV trim. 2018, valori assoluti e variazioni assolute 

      

Indicatori di flusso 
Tempo 

indeterminato 
 

Apprendistato 
 
 

Tempo 
determinato 

 

Lavoro 
somministrato 

(a) 

Totale 
economia 

(b) 
  Dati grezzi (somma degli ultimi quattro trimestri) 

Attivazioni 17.906 5.929 83.222 33.176 140.233 

Trasformazioni (c) 10.527 -1.245 -9.002 -280 - 

Cessazioni 25.075 3.224 73.728 32.322 134.349 

Saldo (d) 3.358 1.460 492 574 5.884 

 Dati destagionalizzati (trimestre corrente) 

Attivazioni 4.400 1.442 20.798 6.936 33.576 

Trasformazioni (c) 3.293 -338 -2.735 -220 - 

Cessazioni 6.044 799 18.549 6.351 31.743 
Saldo (d) 1.649 305 -486 365 1.833 

  
(a) il lavoro somministrato a tempo indeterminato è incluso nel tempo indeterminato 

(b) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze (lavoro domestico) ed escluso il lavoro intermittente 

(c) da tempo determinato a tempo indeterminato 
(d) variazione tendenziale assoluta delle posizioni lavorative su base annua 

(e) variazione congiunturale assoluta delle posizioni lavorative nel trimestre 
 
Fonte: nostre elaborazioni su dati SILER (Sistema Informativo Lavoro Emilia-Romagna) 

 

 
 

 
 
 

FIGURA 11. SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE 
PER TIPO DI CONTRATTO NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2017-2018, valori assoluti 

 
 

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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Su queste dinamiche, ed in particolare sui flussi di contratti a tempo indeterminato, hanno con 

Ƴƻƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ƛƴŦƭǳƛǘƻ ǎƛŀ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ Ψ9ǎƻƴŜǊƻ DƛƻǾŀƴƛΩ - in vigore a livello nazionale dal 1 

gennaio 2018 - ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŏƻn contratto a tutele crescenti dei 

giovani fino ai 35 anni da parte di tutti i datori di lavoro privati7, sia la legge di conversione del 

άŘŜŎǊŜǘƻ ŘƛƎƴƛǘŁέ - entrata in vigore dal 1 novembre 2018 - che ha introdotto alcune restrizioni 

ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƻƴǘǊatti a termine8Σ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

trasformazioni a tempo inŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜƭ Ŧƭǳǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ƙŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ŏƻntratti a 

termine attivati nel biennio 2016-2017, giunti in parte a scadenza naturale nel corso del 2018.  

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řŀƭ нллу ƛƴ ǇƻƛΣ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ 

come la prima fase della crisi economica si sia tradoǘǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎǇǳƭǎƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ 

tempo determinato (con una perdita cumulata di quasi 9.000 posizioni a tempo determinato tra la 

fine del 2007 e la fine del 2013), mentre la seconda fase della crisi (dal 2013 al 2014), ha impattato 

maggiormente sui contratti a tempo indeterminato (-2.700 posizioni di lavoro circa).  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлмрΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŝ ƭŀ 

nuova regolamentazione del mercato del lavoro introdotta con il Jobs Act9, si è assistito ad un vero 

                                                
7 La Legge di Bilancio 2018 ha introdotto un esonero parziale (pari al 50 per cento dei contributi previdenziali 
complessivi) per i nuovi contratti a tempo indeterminato attivati e/o per le trasformazioni di contratti a termine in 
contratti a tempo indeterminato effettuate dal 1° gennaio 2018 con riguardo a giovani che non abbiano compiuto i 35 
anni di età e a condizione che i medesimi lavoratori non siano mai stati occupati a teƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ [ΩŜǎƻƴŜǊƻ 
potrà essere usufruito nel limite massimo di 3.000 euro su base annua, per la durata di 36 mesi complessivi. Per capire 
le dimensioni del fenomeno è utile osservare sulla base dei dati ancora provvisori pubblicati da INPS (la fonte è 
ƭΩOsservatorio INPS sul precariato il cui campo di osservazione è quello dei lavoratori dipendenti del settore privato, 
esclusi i lavoratori domestici e gli operai agricoli. Per quanto riguarda la Pubblica Amministrazione sono presi in 
considerazione esclusivamente i lavoratori degli Enti pubblici economici. I dati sono ricavati dalle dichiarazioni 
UNIEMENS), che in Emilia-wƻƳŀƎƴŀ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎƻƴŜǊƻ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ мпΣп 
mila (di cui 6,3 mila nuove attivazioni e 8Σм Ƴƛƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻύΣ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩммΣл҈ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
agevolati a livello nazionale.  
La medesima agevolazione può essere riconosciuta anche per i lavoratori al termine del periodo di apprendistato che 
dovessero proseguire con un contratto a tempo indeterminato, nei casi in cui il lavoratore, al momento del 
mantenimento in servizio, non abbia compiuto il trentesimo anno di età. In questo caso, il beneficio trova applicazione 
per un periodo massimo di dodici mesi. Per maggiori info, si rimanda alla Circolare INPS n.40/2018. 
8 [ŀ ƭŜƎƎŜ фс ŘŜƭ ф ŀƎƻǎǘƻ нлму Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ мн ƳŜǎƛ ƻ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ 
dei contratti a tempo determinato; una riduzione delle proroghe ammesse; una riduzione della durata massima delle 
catene di contratti, che non possono più superare i 24 mesi.  
9 /ƻƳΩŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ƴƻǘƻΣ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƴƻǾƛǘŁ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ Jobs Act 
(L. 183 del 10.12.2014 e decreti attuativi) e con la legge di stabilità 2015 (L. 190 del 23.12.2014).  
tƛǴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƳƛǎǳǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘŜƳǇƻ 
indeterminato, nonché per la trasformazione dei rapporti di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato: a) 
la cosiddetta regolazione «a tutele crescenti», prevista dal D.Lgs. 4 marzo 2015, n. 23 ed entrata in vigore il 7 marzo 
2015; b) la decontribuzione o esonero contributivo.  
Dal 1° gennaio 2015 è stato infatti attivato un incentivo di cospicua dimensione economica, pari (al massimo) a 8.060 
ŜǳǊƻ ŀƴƴǳƛ Ŝ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΦ [ŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ нлмс ό[Φ нлу ŘŜƭ нуΦмнΦнлмрύ ƴŜ Ƙŀ Ǉƻƛ ǊƛŘƻǘǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 
(al massimo 3.250 euro) e la durata (biennale), ossia al 40% circa rispetto ai rapporti instaurati o trasformati nel corso 
del 2015, ma gli effetti si sono visti anche nel 2016. 
¢Ǌŀ ƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƛ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛ Řŀƛ ŘŀǘƻǊƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊƛǾŀǘƛ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ 
2015/2016, sulla base dei dati dellΩOsservatorio sul precariato ŘŜƭƭΩLbt{ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƛǊŎŀ млн Ƴƛƭŀ ƭŜ 
assunzioni a tempo indeterminato instaurate con la fruizione dell'esonero contributivo L.190/2014 e L. 208/2015, a cui 
si aggiungono circa 64 mila trasformazioni a tempo indeterminato di rapporti a termine instaurate con la fruizione 
ŘŜƭƭΩƛƴŎŜƴǘƛǾƻΦ 
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e proprio boom delle posizioni lavorative a tempo indeterminato (+8.678 unità), in parte frutto di 

trasformazioni di posizioni lavorative già esistenti (a tempo determinato, di lavoro somministrato e 

parasubordinato) e in parte frutto di nuovi ingressi nel mercato del lavoro. Nello stesso anno, 

infatti, il saldo delle posizioni di lavoro a tempo determinato è risultato negativo per più di 11.200 

unità, mentre per quanto riguarda il lavoro somministrato si sono perse quasi 2 mila posizioni 

lavorative e oltre 2.360 con contratti parasubordinati (si veda paragrafo 2.3).  

Nel 2016, poi, al progressivo esaurimento della spinta del tempo indeterminato (le cui posizioni 

sono comunque cresciute di quasi 450 unità) si è associata una netta ripresa dei contratti a tempo 

determinato, il cui saldo è stato positivo per quasi 3.240 unità. Con il venir meno dello stimolo 

generalizzato della decontribuzione per le assunzioni a tempo indeterminato10 questo trend 

decrescente del tempo indeterminato ed in accelerazione del tempo determinato è poi proseguito 

nel 2017 (-3.300 circa le posizioni con contratti a tempo indeterminato e +6.835 quelle con 

contratti a tempo determinato) per poi invertirsi, come si diceva, nel 2018.  

                                                
10 ! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмтΣ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛone non sono più generalizzati: alcuni sono rivolti a particolari 
categorie di lavoratori, altri solo a particolari aree territoriali. Le disposizioni sono contenute nella legge di bilancio per 
ƭΩŀƴƴƻ нлмт ό[Φ нонκнлмсύΦ Alcuni incentivi erano già attivi nel 2016, altri sono stati parzialmente modificati. In Emilia-
wƻƳŀƎƴŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩIncentivo Occupazione Giovani si rivolge ai giovani di età compresa tra i 16 e i 29 anni non 
inseriti in un percorso di studio o formazione, che risultano disoccupati e sono registrati al Programma Operativo 
Nazionale Iniziativa Occupazione Giovani (Cfr. DD del Ministero del lavoro n. 394 del 2/12/2016 e a la circolare n. 40 
ŘŜƭ нуκнκнлмт ŘŜƭƭΩLbt{ύ; il Bonus studenti è stato ristretto ai soli studenti assunti con contratto a tempo 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎtato, entro sei mesi dal conseguimento del diploma o dal diverso titolo di studio 
che hanno svolto in precedenza in azienda un periodo di alternanza scuola-lavoro. Il Bonus donne e over 50 
disoccupati, quello contributivo per lavoratori in CIGS e quello per i disoccupati percettori di Naspi sono altresì 
riconfermati.  
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FIGURA 12. NUMERI INDICI (a) DELLE POSIZIONI LAVORATIVE DIPENDENTI  
PER TIPO DI CONTRATTO NELLA PROVINCIA DI MODENA 
2008 - 2018, numeri indici (base 31 dicembre 2007 = 0) 

 
 

  
 (a) Il sistema delle Comunicazioni obbligatorie (CO) produce dati sui flussi di attivazioni, cessazioni, trasformazioni e 
proroghe delle posizioni lavorative ma non produce dati sui livelli delle posizioni lavorative, che sono dati di stock. 
Dalla relazione tra stock e flussi è però possibile derivare indicazioni sulle variazioni (implicite) delle posizioni. Per ogni 
serie storica, partendo da un numero iniziale di posizioni pari a 0, assunto come base di una serie di «numeri indici» 
riferita ad un determinato giorno (il 31 dicembre 2007, ossia la fine del trimestre immediatamente anteriore allo 
sviluppo delle attuali serie storiche), è possibile ricostruire, tramite i saldi attivazioni-ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ŎǳƳǳƭŀǘƛΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
indicativo delle serie storiche delle posizioni lavorative dipendenti, come numeri indici a base fissa di «pseudo-stock».  
 
Fonte: elaborazioni su dati SILER 

 

 

hŎŎƻǊǊŜ ƛƴŦƛƴŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 

anno abbia fatto maggiore leva sul tempo pieno rispetto al 2017, a segnalare che nel 2018 

ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ è cresciuta non solo in termini numerici, ma anche di ore lavorate. Se, infatti, nel 

2017 il saldo delle posizioni di lavoro con contratti part-time rappresentava il 36,2% del saldo 

totale, nel 2018, questo, pari a 4.696 unità, rappresenta il 20,2% (vedi Tavola 8 e Figura 13). 
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TAVOLA 8. ATTIVAZIONI, TRASFORMAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER TIPO 
DI ORARIO NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali annuali 

Indicatori di flusso 
Tempo Tempo Non Totale 

pieno parziale Classificato economia (a) 

2018 Valori assoluti 

Attivazioni 
              

98.083  
              42.145                          5              140.233  

Trasformazioni da tempo parziale a tempo pieno +3.552 -3.552                          -                           -  

Trasformazioni da tempo pieno a tempo parziale -3.059 +3.059                          -                           -  

Cessazioni 
              

93.880  
              40.459                        10              134.349  

Saldo (b) 4.696  1.193  -5  5.884  

2017 Valori assoluti 

Attivazioni 
              

94.149  
              43.600                          9              137.758  

Trasformazioni da tempo parziale a tempo pieno +3.485 -3.485                          -                           -  

Trasformazioni da tempo pieno a tempo parziale -3.072 +3.072                          -                           -  

Cessazioni 
              

90.473  
              40.870                          7              131.350  

Saldo (b) 4.089  2.317  2  6.408  

2018/2017 Variazioni percentuali annuali 

Attivazioni     4,2 -3,3 -44,4 1,8 

Trasformazioni da tempo parziale a tempo pieno 1,9 1,9                          -                           -  

Trasformazioni da tempo pieno a tempo parziale -0,4 -0,4                          -                           -  

Cessazioni 3,8 -1,0 42,9 2,3 

          

  

(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) alla differenza attivazioni-cessazioni, nel caso di rapporti a tempo pieno, si sommano le trasformazioni da tempo 
parziale a tempo pieno e si sottraggono quelle da tempo pieno a tempo parziale; viceversa, nel caso di rapporti a tempo 
parziale, si sottraggono le trasformazioni da tempo parziale a tempo pieno e si sommano quelle da tempo pieno a tempo 
parziale; il saldo esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 

 

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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FIGURA 13. SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE  
PER TIPO DI ORARIO NELLA PROVINCIA DI MODENA  

Anni 2017-2018, valori assoluti 
 

 
 

Fonte: elaborazioni su dati SILER  
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2.1.3 Analisi per professione  

 

 

 

Le professioni che nel 2018 hanno fatto registrare i maggiori flussi di lavoro dipendente sono 

quelle non qualificate, che hanno rappresentato da sole circa un terzo del totale delle attivazioni e 

cessazioni. In termini di posizioni lavorative create, tuttavia, le Professioni meno qualificate hanno 

rappresentato poco meno del 15% del saldo totale delle attivazioni e cessazioni di rapporti di 

lavoro dipendente (862 unità su 5.884), in aumento rispetto al 10% del 2017. 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻ sono i 

gruppi professionali maggiormente legati alla tradizione manifatturiera locale, quelli che hanno 

fatto registrare i saldi maggiormente positivi: le Professioni specialistiche (+1.333 posizioni di 

lavoro), i /ƻƴŘǳǘǘƻǊƛ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƛ (+1.103), gli Operai specializzati e gli artigiani (+888), le Professioni 

tecniche (+772). Positivo anche il saldo delle professioni terziarie come quelle impiegatizie (+787) e 

quelle commerciali e dei servizi (+177). Unico saldo negativo è quello relativo alle posizioni 

dirigenziali e di maggiore responsabilità (-84).  
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TAVOLA 9. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER GRANDE GRUPPO 
PROFESSIONALE (CP2011) NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali 
annuali 

Professioni Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018 Valori assoluti 

1.Dirigenti e responsabili d'azienda 331 369 -38 

2.Professioni specialistiche 20.408 19.075 +1.333 

3.Professioni tecniche 10.566 9.794 +772 

4.Professioni impiegatizie 10.848 10.061 +787 

5.Professioni commerciali e dei servizi 21.509 21.332 +177 

6.Operai specializzati e artigiani 19.338 18.450 +888 

7.Conduttori di impianti 12.669 11.566 +1.103 

8.Professioni non qualificate 44.564 43.702 +862 

Totale economia (a) 140.233 134.349 +5.884 

2017 Valori assoluti 

1.Dirigenti e responsabili d'azienda 308 389 -81 

2.Professioni specialistiche 19.727 18.590 +1.137 

3.Professioni tecniche 10.097 9.443 +654 

4.Professioni impiegatizie 11.228 10.565 +663 

5.Professioni commerciali e dei servizi 22.255 20.586 +1.669 

6.Operai specializzati e artigiani 18.745 17.929 +816 

7.Conduttori di impianti 12.025 11.150 +875 

8.Professioni non qualificate 43.373 42.698 +675 

Totale economia (a) 137.758 131.350 +6.408 

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
1.Dirigenti e responsabili d'azienda 7,5 -5,1  
2.Professioni specialistiche 3,5 2,6  
3.Professioni tecniche 4,6 3,7  
4.Professioni impiegatizie -3,4 -4,8  
5.Professioni commerciali e dei servizi -3,4 3,6  
6.Operai specializzati e artigiani 3,2 2,9  
7.Conduttori di impianti 5,4 3,7  
8.Professioni non qualificate 2,7 2,4  
Totale economia (a) 1,8 2,3  
    

(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 

    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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FIGURA 14. SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE  
PER GRANDE GRUPPO PROFESSIONALE (CP2011) NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2017-2018, valori assoluti 

 
 

Fonte: elaborazioni su dati SILER  
 
 
 

[ŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ǘǊƻǾŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмн Ŝ ƛƭ 

201811 sono, infatti, soprattutto le figure chiave del manifatturiero e del terziario, in particolare, 

dei servizi alle imprese, quelle trainanti la dinamica occupazionale. Alla fine del 2018 le posizioni 

dipendenti riferite a Professioni specialistiche erano 7.368 in più rispetto alla fine del 2012, quelle 

tecniche 3.980. Le posizioni di lavoro riferite a Professioni commerciali e dei servizi alla fine del 

2018 erano, invece, 3.974 in più rispetto al 2012.  

Positivo anche il contributo fornito alla dinamica di medio periodo dalle figure meno specializzate 

del manifatturiero e dei servizi. Nel 2018 erano rispettivamente 1.866, 358 e 1.755 in più rispetto 

al 2012, le posizioni dipendenti riferite ai Conduttori di impianti, agli Operai specializzati e Artigiani 

e alle Professioni impiegatizie. 

Positivo infine il bilancio anche per quanto riguarda le Professioni non qualificate (+4.297 nel 

medio periodo). [Ωunico gruppo professionale che ha invece fatto segnare una dinamica negativa è 

quello degli dei Dirigenti e responsabili d'azienda (-366).  

 
 
 
 
 
 

 
 

                                                
11 Per i primi anni della serie storica, dal 2008 al 2012, il dato relativo alla professione è spesso mancante e pertanto 
non indicativo. 
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FIGURA 15. NUMERI INDICI DELLE POSIZIONI LAVORATIVE DIPENDENTI  

PER GRANDE GRUPPO PROFESSIONALE (CP2011) NELLA PROVINCIA DI MODENA 
2008 - 2018, numeri indici (base 31 dicembre 2012 = 0) 

 

 
Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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2.1.4 Analisi per genere, cittadinanza ed età 

 

 

Dai dati di fonte SILER analizzati precedentemente, emerge come ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ōƛŜƴƴƛƻ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ 

trainanti il mercato del lavoro provinciale siano stati il manifatturiero e i servizi alle imprese, 

settori in cui tradizionalmente si osserva una preponderante presenza di forza lavoro maschile. Ma 

la tenuta del ciclo economico regionale ha sostenuto la dinamica occupazionale anche nelle 

attività economiche dove è tradizionalmente forte la componente femminile come i pubblici 

esercizi, le attività ricettive, il commercio e i servizi alla persona. Così il saldo delle attivazioni e 

cessazioni dei rapporti di lavoro dipendente è stato positivo per 3.748 unità per la componente 

maschile della forza lavoro e per 2.136 per quella femminile (vedi Tavola 10 e Figura 16). 

Nel medio lungo periodo (vedi Figura 17), la dinamica della componente maschile e femminile è 

abbastanza simile: negativa tra il 2008 e il 2015Σ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭ нлм6, quando la 

componente maschile vede il recupero dei livelli occupazionali pre-crisi, mentre per quella 

femminile è il 2017 ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜcuperate le posizioni perse con la crisi.  

 
TAVOLA 10. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER GENERE NELLA 
PROVINCIA DI MODENA. Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali annuali 

Genere Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018 Valori assoluti 

Maschi                             77.373                              73.625  +3.748 

Femmine                             62.860                              60.724  +2.136 

Totale economia (a)                          140.233                           134.349  +5.884 

2017 Valori assoluti 

Maschi                             74.872                              71.070  +3.802 

Femmine                             62.886                              60.280  +2.606 

Totale economia (a)                          137.758                           131.350  +6.408 

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
Maschi 3,3 3,6  
Femmine 0,0 0,7  
Totale economia (a) 1,8 2,3  
    

(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 
    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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FIGURA 16. SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE  

PER GENERE NELLA PROVINCIA DI MODENA  
Anni 2017-2018, valori assoluti 

 
 

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
 
 
 

FIGURA 17. NUMERI INDICI DELLE POSIZIONI LAVORATIVE DIPENDENTI  
PER GENERE DEL LAVORATORE NELLA PROVINCIA DI MODENA 

2008 - 2018, numeri indici (base 31 dicembre 2007 = 0) 

 
Fonte: elaborazioni su dati SILER  

 
 
 
 



 
 

 38 

Nel 2018 il 68% delle posizioni lavorative alle dipendenze create ha riguardato la componente di 

cittadinanza italiana delle forze di lavoro (vedi Tavola 11 e Figura 18), percentuale in diminuzione 

rispetto al 2017, quando era il 76%. Grazie ad un flusso di attivazioni maggiore rispetto a quello dei 

cittadini italiani (+3,0% rispetto al +1,3% degli italiani) e di cessazioni minore (2,2% rispetto al 

2,3%) le posizioni di lavoro create dai cittadini stranieri nel 2018 sono state 1.876, rispetto alle 

1.527 del 2017, mentre per i cittadini italiani sono state 4.007, rispetto alle 4.881 del 2017.  

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƛ evince come in Provincia di Modena come nel resto del territorio 

regionale, la crisi economica abbia interessato prevalentemente la componente italiana dei 

lavoratori, che è arrivata a perdere circa 12.110 posizioni di lavoro dipendente tra la fine del 2007 

e la fine del 2014, per poi recuperare in parte nel biennio 2015-2016, tornare sui livelli 

occupazionali pre-crisi nel corso del 2017 e crescere in modo più marcato nel 2018. Per quanto 

riguarda invece la componente straniera, invece, il saldo cumulato delle posizioni di lavoro dopo 

essere entrato in territorio negativo nel triennio 2009-2011, torna positivo nel 2012 e 

successivamente si mantiene positivo ed in trend crescente fino al massimo del 2018. Come nel 

resto della regione, anche in provincia di Modena la dinamica demografica ha pesato 

significativamente sul trend occupazionale dei lavoratori stranieri. La popolazione straniera tra i 15 

e i 64 anni è infatti passata dalle 45.300 unità circa del 2008 alle 69.100 circa del 2018.  

TAVOLA 11. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER CITTADINANZA NELLA 
PROVINCIA DI MODENA. Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali annuali 

Cittadinanza Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018 Valori assoluti 

Italiani                          100.387                              96.380  +4.007 

Stranieri                             39.845                              37.969  +1.876 

Non classificato                                       1                                         -  +1 

Totale economia (a)                          140.233                           134.349  +5.884 

2017 Valori assoluti 

Italiani                             99.074                              94.193  +4.881 

Stranieri                             38.681                              37.154  +1.527 

Non classificato                                       3                                        3  + 

Totale economia (a)                          137.758                           131.350  +6.408 

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
Italiani 1,3 2,3  
Stranieri 3,0 2,2  
Non classificato -66,7 -100,0  
Totale economia (a) 1,8 2,3  
    

(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 
    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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FIGURA 18. SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE  
PER CITTADINANZA NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2017-2018, valori assoluti 

 
 

Fonte: elaborazioni su dati SILER  
 
 
 
 

FIGURA 19. NUMERI INDICI DELLE POSIZIONI LAVORATIVE DIPENDENTI  
PER CITTADINANZA DEL LAVORATORE NELLA PROVINCIA DI MODENA 

2008 - 2018, numeri indici (base 31 dicembre 2007 = 0) 

 
Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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Nel 2018, secondo le elaborazioni dei dati di flusso di fonte SILER, dopo la popolazione con età 

compresa tra i 40 e i 49 anni (+1.670), sono i giovani tra i 25 e i 29 anni ad aver creato il maggior 

numero di posizioni di lavoro dipendente tra le classi di età considerate (+1.648). Dello stesso 

ordine di grandezza il saldo di posizioni di lavoro generato maggiore di 50 anni (+1.509), 

leggermente inferiore invece il contributo della classe 30-39 (+1.178 unità). Positivo per poco più 

di 650 posizioni di lavoro anche il saldo dei giovani tra 15 e 24 anni.  

 

TAVOLA 12. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER ETÀ NELLA PROVINCIA 
DI MODENA. Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali annuali 

Classe Età Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018 Valori assoluti 

15-24 anni                 27.417                  26.765  +652 

25-29 anni                 22.754                  21.106  +1.648 

30-39 anni                 34.691                  33.513  +1.178 

40-49 anni                 31.471                  29.801  +1.670 

50 anni e più                 23.897                  22.388  +1.509 

Non classificato                           3                        776  -773 

Totale economia (a)               140.233                134.349  +5.884 

2017 Valori assoluti 

15-24 anni                 26.908                  25.998  +910 

25-29 anni                 22.274                  20.546  +1.728 

30-39 anni                 34.533                  33.578  +955 

40-49 anni                 31.630                  29.666  +1.964 

50 anni e più                 22.400                  20.777  +1.623 

Non classificato                         13                        785  -772 

Totale economia (a)               137.758                131.350  +6.408 

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
15-24 anni 1,9 3,0  
25-29 anni 2,2 2,7  
30-39 anni 0,5 -0,2  
40-49 anni -0,5 0,5  
50 anni e più 6,7 7,8  
Non classificato -76,9 -1,1  
Totale economia (a) 1,8 2,3  
    

(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello 
annuale. 
    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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FIGURA 20. SALDO ATTIVAZIONI-CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE  
PER ETÀ NELLA PROVINCIA DI MODENA 

Anni 2017-2018, valori assoluti 

 
Fonte: elaborazioni su dati SILER  

 
 

 
Anche nel caso della componente giovanile della popolazione (15-29 anni), nel 2018, i settori 

trainanti la positiva dinamica occupazionale sono quello manifatturiero (+1.411 unità il saldo delle 

posizioni di lavoro ƴŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǎǘǊŜǘǘƻ), e il terziario con le Altre attività dei Servizi, che 

fanno segnare un saldo positivo di 602 posizioni di lavoro e il Commercio e Pubblici Esercizi che 

fanno registrare un saldo di 298 unità. Negativo invece il contributo fornito alla dinamica 

occupazionale giovanile dal settore delle Costruzioni (-30), mentre il Settore Primario ha 

presentato un modesto saldo positivo di 19 unità.  
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TAVOLA 13. GIOVANI 15-29 ANNI: ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER 
ATTIVITÀ ECONOMICA (ATECO 2007) NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni 
percentuali annuali 

Settori di attività economica (ATECO 2007) Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018 Valori assoluti 

Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A)                      6.079                       6.060  +19 

Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E)                    13.217                     11.806  +1.411 

Costruzioni (sezione F)                      1.913                       1.943  -30 

Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I)                    10.504                     10.206  +298 

Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, U)                    18.458                     17.856  +602 

Totale economia (a)                    50.171                     47.871  +2.300 

2017 Valori assoluti 

Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A)                      5.787                       5.846  -59 

Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E)                    12.674                     11.364  +1.310 

Costruzioni (sezione F)                      1.629                       1.705  -76 

Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I)                    11.143                     10.263  +880 

Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, U)                    17.949                     17.366  +583 

Totale economia (a)                    49.182                     46.544  +2.638 

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A) 5,0 3,7  
Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E) 4,3 3,9  
Costruzioni (sezione F) 17,4 14,0  
Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I) -5,7 -0,6  
Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, U) 2,8 2,8  
Totale economia (a) 2,0 2,9  
    

(a) esclusa la sezione di attività economica T ς Attività di famiglie e convivenze come datori di lavoro per personale 
domestico; produzione di beni e servizi indifferenziati per uso proprio da parte di famiglie e convivenze ed escluso, in ogni 
caso, il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 
    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 

 
 

Quanto alla tipologia contrattuale, dai dati SILER, si evince che le posizioni di lavoro create nel 

2018 riferite alla classe 15-29 anni sono state essenzialmente generate con contratti di 

apprendistato (1.394 unità il saldo) ed in seconda misura con contratti a tempo indeterminato 

(+488) e di somministrazione (+364). I contratti a tempo determinato hanno registrato un saldo 

seppur positivo (54 unità), decisamente inferiore al dato del 2017 (2.373). Da notare in particolare 

ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ Ŝ 

somministrato a tempo determinato verso contratti a tempo indeterminato, a testimonianza che, 

nel 2018, per i giovani si sia verificata una significativa transizione verso posizioni di lavoro più 

stabili.   
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TAVOLA 14. GIOVANI 15-29 ANNI: ATTIVAZIONI, TRASFORMAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO 

DIPENDENTE E SALDO PER TIPO DI CONTRATTO NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2017-2018, valori assoluti e 
variazioni percentuali 

Indicatori Tempo   Tempo Lavoro Totale 

di flusso indeterminato Apprendistato determinato somministrato (a) Economia (b) 

2018 Valori assoluti 

Attivazioni                   3.963                  5.824                    26.844                      13.540                  50.171  

Trasformazioni (c) +4.591 -1.239 -3.178 -174                            -  

Cessazioni                   8.066                  3.191                    23.612                      13.002                  47.871  

Saldo (d) 488 1.394 54 364 2.300 

2017 Valori assoluti 

Attivazioni                   3.451                  5.330                    25.017                      15.384                  49.182  

Trasformazioni (b) +2.516 -1.115 -1.392 -9                            -  

Cessazioni                   8.062                  2.760                    21.252                      14.470                  46.544  

Saldo (d) -2.095 1.455 2.373 905 2.638 

2018/2017 Valori percentuali annuali 

Attivazioni 14,8 9,3 7,3 -12,0 2,0 

Trasformazioni 82,5 11,1 128,3 1833,3 - 

Cessazioni 0,0 15,6 11,1 -10,1 2,9 

            
      

(a) il lavoro somministrato a tempo indeterminato è incluso nel tempo indeterminato.  

(b) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente.  

(c) trasformazioni da tempo determinato a tempo indeterminato e da apprendistato a tempo indeterminato. 

(d) alla differenza attivazioni-ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻΣ ǎƛ ǎƻǘǘǊŀƎƎƻƴƻ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ 
apprendistato a tempo indeterminato e, nel caso del lavoro a tempo determinato, si sottraggono le trasformazioni da 
tempo determinato a tempo indeterminato; per contro, nel caso del lavoro a tempo indeterminato, alla differenza 
attivazioni-cessazioni si somma il complesso delle trasformazioni da apprendistato e da tempo determinato a tempo 
indeterminato; il saldo esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 

 

Fonte: elaborazioni su dati SILER 

 
Nel 2018, circa tre quarti delle posizioni di lavoro create nella classe 15-29 anni riguarda 

professioni legate al settore manifatturiero e dei servizi alle imprese. Tra queste sono i Conduttori 

di impianti a presentare il saldo maggiore (+485 unità), seguiti dalle Professioni tecniche (+468), 

quelle specialistiche (+432) e gli Operai specializzati ed artigiani (+308). Positivo il saldo riferito alle 

Professioni impiegatizie (+258), così come quello delle Professioni commerciali e dei servizi che 

tuttavia è risultato decisamente inferiore al dato del 2017 (+138 il saldo del 2018, rispetto al +877 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ !ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ Ǿƛ ŝ Řŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ƭΩул҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

lavoro create in tale gruppo professionale è da ascriversi alla classe 15-29 anni, così come il 61% 

delle posizioni create che hanno riguardato Professioni tecniche e il 44% di quelle riferibili ai 

/ƻƴŘǳǘǘƻǊƛ ŘΩLƳǇƛŀƴǘƛΦ   
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TAVOLA 15. GIOVANI 15-29 ANNI: ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO DIPENDENTE E SALDO PER 
GRANDE GRUPPO PROFESSIONALE (CP2011) NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2017-2018, valori assoluti e 
variazioni percentuali annuali 

Professioni Attivazioni Cessazioni Saldo (b) 

2018 Valori assoluti 

1.Dirigenti e responsabili d'azienda 34 57 -23 

2.Professioni specialistiche 6.233 5.801 +432 

3.Professioni tecniche 4.988 4.520 +468 

4.Professioni impiegatizie 4.152 3.894 +258 

5.Professioni commerciali e dei servizi 10.531 10.393 +138 

6.Operai specializzati e artigiani 6.149 5.841 +308 

7.Conduttori di impianti 4.176 3.691 +485 

8.Professioni non qualificate 13.908 13.674 +234 

Totale economia (a) 50.171 47.871 +2.300 

2017 Valori assoluti 

1.Dirigenti e responsabili d'azienda 58 84 -26 

2.Professioni specialistiche 5.948 5.540 +408 

3.Professioni tecniche 4.750 4.374 +376 

4.Professioni impiegatizie 4.434 4.213 +221 

5.Professioni commerciali e dei servizi 10.819 9.942 +877 

6.Operai specializzati e artigiani 5.740 5.567 +173 

7.Conduttori di impianti 3.780 3.450 +330 

8.Professioni non qualificate 13.653 13.374 +279 

Totale economia (a) 49.182 46.544 +2.638 

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
1.Dirigenti e responsabili d'azienda -41,4 -32,1  
2.Professioni specialistiche 4,8 4,7  
3.Professioni tecniche 5,0 3,3  
4.Professioni impiegatizie -6,4 -7,6  
5.Professioni commerciali e dei servizi -2,7 4,5  
6.Operai specializzati e artigiani 7,1 4,9  
7.Conduttori di impianti 10,5 7,0  
8.Professioni non qualificate 1,9 2,2  
Totale economia (a) 2,0 2,9  
    

(a) escluse le attività svolte da famiglie e convivenze ed il lavoro domestico; escluso il lavoro intermittente. 

(b) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative dipendenti a livello annuale. 

    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 
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2.2 Flussi di lavoro intermittente e dinamiche del settore turistico 

 

Anche in provincia di Modena, come nel resto della regione, nel 2018, il saldo tra attivazioni e 

cessazioni di rapporti di lavoro intermittente è stato positivo e pari a poco meno di 500 unità. Tale 

valore risulta in calo rispetto al dato del 2017 (+2.518 posizioni di lavoro) per effetto di un calo del 

4,2% delle assunzioni e di un aumento del 28% delle cessazioni. Tra i settori è il terziario a 

generare quasi interamente il saldo positivo di posizioni di lavoro. Le Altre attività dei servizi e il 

Commercio e i Pubblici Esercizi sono i settori che hanno generato quasi la totalità di posizioni di 

lavoro create con questa tipologia contrattuale (rispettivamente +359 e +98 unità i saldi, sulle 497 

posizioni di lavoro intermittente create nel 2018).  

La conferma nel 2018 del trend al rialzo del lavoro intermittente in atto da inizio 2017 può essere 

relazionata con un parziale effetto di sostituzione con altre tipologie di lavoro dipendente o 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ όǾƻǳŎƘŜǊΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻύΥ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƎŜ ƴΦ нр ŘŜƭ 

мт ƳŀǊȊƻ нлмт Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǇǇǊŜǎǎƻ ƭΩistituto del lavoro accessorio. 

!ƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǎƛ ǾŜŘŀ ¢ŀǾƻƭŀ мтύΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлм8, si è creato un 

flusso di 2.200 attivazioni e circa 2.100 cessazioni pari ad un quarto del flusso annuale.  
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TAVOLA 16. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI E SALDO DELLE POSIZIONI DI LAVORO INTERMITTENTE PER ATTIVITÀ 
ECONOMICA (ATECO 2007) NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2017-2018, valori assoluti e variazioni percentuali 
annuali 

Settori di attività economica (ATECO 2007) Attivazioni Cessazioni Saldo (a) 

2018 Valori assoluti 

Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A)                          10                             8  2  

Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E)                       390                        356  34  

Costruzioni (sezione F)                          71                           67  4  

Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I)                    5.278                     5.180  98  

Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, U)                    2.632                     2.273  359  

Totale economia                    8.381                     7.884  497  

2017 Valori assoluti 

Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A)                            4                             4  0  

Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E)                       351                        226  125  

Costruzioni (sezione F)                          65                           54  11  

Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I)                    5.439                     3.744  1.695  

Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, U)                    2.893                     2.124  769  

Totale economia                    8.752                     6.152  2.600  

2018/2017 Variazioni percentuali annuali  
Agricoltura, silvicoltura e pesca (sezione A) 150,0 100,0  
Industria in senso stretto (sezioni B, C, D, E) 11,1 57,5  
Costruzioni (sezione F) 9,2 24,1  
Commercio, alberghi e ristoranti (sezioni G, I) -3,0 38,4  
Altre attività dei servizi (sezioni H, J, K, L, M, N, O, P, Q, R, S, U) -9,0 7,0  
Totale economia -4,2 28,2  
    

(a) il saldo attivazioni-cessazioni esprime la variazione assoluta delle posizioni lavorative intermittente a livello 
annuale. 
    

Fonte: elaborazioni su dati SILER 

 

 
Se si osserva infine il medio periodo (si veda Figura 22) è possibile osservare come la crescita 

realizzatasi nel corso del 2017 e, poi proseguita nel corso del 2018, ha riportato lo stock di 

posizioni di lavoro intermittente su livelli leggermente inferiori ai massimi rilevati nel biennio 

2011-201212. 

 

                                                
12 Il Decreto Legislativo n. 81 del 15 giugno 2015 ha infatti rimesso mano anche alla disciplina del contratto di lavoro 
intermittente, che era stato riformato in senso fortemente restrittivo dalla Legge n. 92 del 28 giugno 2012 (Riforma 
Fornero): può essere stipulato per le esigenze individuate dai contratti collettivi. In assenza di una determinazione da 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀΣ ƭΩLƴǘŜǊǇŜƭƭƻ ƴΦ мл ŘŜƭ нм ƳŀǊȊƻ нлмсΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭŀ CŜŘŜǊŀƭōŜǊƎƘƛΣ ƴŜ 
Ƙŀ ǊƛŎƻƴŘƻǘǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ ƛƴ ŜƭŜƴŎƻ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŘŜƭ wŜƎƛƻ 5ŜŎǊŜǘƻ n. 2657 del 6 dicembre 1923. 
Va sottolineato che tali mansioni in elenco fanno rimando, fra le altre figure professionali, a non poche mansioni nei 
settori della logistica e della distribuzione commerciale. 
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TAVOLA 17. ATTIVAZIONI, CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO INTERMITTENTE E SALDO IN PROVINCIA DI 
MODENA. IV trim. 2018, valori assoluti, dati grezzi e dati destagionalizzati 

   

Indicatori di flusso Lavoro intermittente Lavoro intermittente  

 
Dati grezzi (somma degli 
ultimi quattro trimestri)  

Dati destagionalizzati 
(trimestre corrente) 

Attivazioni 8.381 2.208 

Cessazioni 7.884 2.098 

Saldo (a) 497 110 

  
(a) variazione tendenziale assoluta delle posizioni lavorative su base annua (calcolata sui dati grezzi) e variazione 
congiunturale assoluta delle posizioni lavorative nel trimestre (calcolata sui dati destagionalizzati) 
 
Fonte: nostre elaborazioni su dati SILER (Sistema Informativo Lavoro Emilia-Romagna) 

 
 

FIGURA 21. ATTIVAZIONI E CESSAZIONI DEI RAPPORTI DI LAVORO INTERMITTENTE 
NELLA PROVINCIA DI MODENA Anni 2008 ς 2018, valori assoluti 

 
Fonte: elaborazioni su dati SILER 


































