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Leggete il brano e rispondete alle prossime 5 domande. 
Oggi quasi tutte le azioni manageriali vengono sottoposte a questo test: ha avuto successo o è 
fallita? Ma è il test sbagliato. L’innovazione incessante di cui hanno bisogno le organizzazioni per 
sopravvivere in un’economia in costante cambiamento, comporta almeno tanti “insuccessi” quanti 
sono i presunti successi. In un’economia in rapido cambiamento, è assolutamente probabile che vi 
dobbiate confrontare con uno stesso numero di successi e di insuccessi. Ciò significa che avete 
fallito, che siete venuti meno al vostro compito di manager? Solo in base ai paradigmi dei vostri 
nonni. Un mondo nuovo richiede dei concetti nuovi. (Omissis) Ridefinire i concetti di successo e di 
insuccesso è una componente essenziale di questa nuova logica. 
Quando si modificano degli atteggiamenti tanto radicati nei confronti del successo e dell’insuccesso, 
si modifica anche il significato di tutte le scelte manageriali. Cambiare quegli atteggiamenti è tutt’altro 
che facile. A caldo, l’idea che il successo e l’insuccesso non siano più quelli che pensavamo prima 
è destabilizzante . Ma a pensarci bene può essere incoraggiante (nel senso etimologico di renderci 

più coraggiosi), in quanto  ci dà la libertà di intraprendere delle mosse più di rottura. Sono in molti 
ad aver già acquistato questa libertà, specie gli imprenditori che vedono negli insuccessi dei passi 
necessari sulla via che conduce al successo. 
 
1. Individuate l'affermazione coerente con il brano. 
A) Un’economia in continuo cambiamento richiede nuovi modelli/paradigmi 
B) I manager più bravi sono quelli che non commettono errori 
C) Una scelta manageriale sbagliata è sempre negativa per l’azienda 
  
2. Individuate l'affermazione coerente con il brano. 
A) La scelta di innovare porta con sé il rischio dell’insuccesso 
B) Per i bravi manager è facile cambiare atteggiamento e modo di pensare 
C) E’ sempre attuale valutare le azioni manageriali sulla base del loro risultato 
  
3. Perché, secondo l’Autore, il manager deve valutare in modo nuovo l’insuccesso?  
  
A) Perché l’insuccesso non è un fallimento, ma solo la tappa di un percorso  
B) Per dare maggior valore ai successi che raggiungerà 
C) Perché bisogna abbandonare il modo di pensare delle generazioni precedenti 
  
4. L’espressione  in quanto  , senza che il significato cambi, potrebbe essere sostituita 

da: 
  
A) poiché 
B) quando 
C) mentre 
  
5. Nel contesto, il termine  destabilizzante  rappresenta: 
  
A) un aggettivo 
B) un gerundio 
C) un avverbio 

 
6. Tre dei seguenti quattro termini hanno una caratteristica logica in comune. Qual è l'intruso? 
 

MATITA - PENNA - CARTA - PENNARELLO 
 
 A) CARTA 
 B) PENNA 
 C) PENNARELLO 
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7 Il suocero della moglie del fratello di mio padre: 
A) è mio nonno 
B) è mio zio 
C) non è un mio parente 
  

 
8. Quale alternativa completa correttamente la serie? (Utilizzate l'alfabeto italiano, composto da 

21 lettere.) 

1C2 - ? - 5M6 - 7Q8 

 
 A) 3G4 
 B) 3F4 
 C) 4G5 

 
9. Quale diagramma rappresenta correttamente la relazione che intercorre tra i seguenti 

termini? 

DISOCCUPATI - DIPENDENTI PUBBLICI - LAVORATORI DIPENDENTI 

(1)  (2)  (3) 
     

 
 A) Il n. 3 
 B) Il n. 1 
 C) Il n. 2 

 
10. Quale alternativa completa correttamente la relazione? 

MANICO sta a COLTELLO come [?] sta a SPADA  
 

 A) ELSA  
 B) LAMA 
 C) CRUNA 

 
 
11. Tre amici hanno eseguito un lavoro per un totale di 2.000 €. Decidono di dividersi la cifra in 

funzione delle ore effettivamente prestate: uno di loro ha lavorato per  4 ore e gli altri due per 
6 ore a testa. Quanto spetta a quello che ha lavorato di meno? 

A 500 Euro 
B 750 Euro 
C 800 Euro 
  

12. Qual è il numero in cui la differenza tra il suo triplo e il suo doppio è uguale a 5? 
A 5 
B 10 
C 8 
  

 
13. Perché gli effetti prodotti dai decreti legge possono essere provvisori? 
A) Perché decadono se il Parlamento non li converte in legge entro 60 giorni dalla loro 

pubblicazione 
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B) Perché i decreti legge hanno una validità limitata, determinata dalla situazione 
contingente, e non possono essere reiterati 

C) Perché i decreti legge non sono efficaci finché ottengono il giudizio di legittimità 
costituzionale 

  
14. Il Presidente della Giunta regionale: (art 121 Cost It) 
A) rappresenta la Regione 
B) è l'organo legislativo della Regione 
C) è l'organo di controllo del Consiglio regionale 
  
15 Secondo la Costituzione, la Corte dei Conti ha giurisdizione: 
A nelle materie di contabilità pubblica 
B per la tutela nei confronti della pubblica amministrazione degli interessi legittimi e dei 

diritti soggettivi 
C per i reati commessi dai membri del Parlamento nell'esercizio delle loro funzioni 
  

 
16. Che cos’ è un word processor? 
  
A) Un programma per l’elaborazione dei testi 
B) Un processore ottimizzato per l’uso in ufficio 
C) Un processore grafico per il 3D 
  
17. Che cosa si intende con il termine upload? 
  
A) Il trasferimento di un file dal proprio computer ad un computer remoto 
B) Il trasferimento di un file da un computer remoto al proprio 
C) La cancellazione di un file da un computer remoto 

 
18. Complete the sentence 

 My father [.....] my mother when he [.....] 28. 
 
 1) knew - had 
 2) met - was 
 3) has known - had got 
 
A 2 
B 3 
C 1 

 
19. Choose the correct option 

 1) Unless I will not have enough time, I'll buy a new phone 
 2) If I have enough money, I'll buy a new mobile phone 
 3) If I have quite time, I buy a new phone 
 
A 2 
B 3 
C 1 

 
20 Come viene definita, nel DPR 445/00, l'attestazione, da parte di un pubblico 

ufficiale, che la sottoscrizione è stata apposta in sua presenza, previo 
accertamento dell'identità della persona che sottoscrive? 

A Autenticazione di sottoscrizione 
B Firma digitale 
C Legalizzazione di firma 
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21 Ai sensi dell'art. 1 co. 2 bis della L. 190/12 e ss.mm., il piano nazionale 
anticorruzione: 

A ha durata triennale e viene aggiornato annualmente 
B ha durata biennale e viene aggiornato entro il 31 dicembre di ogni anno 
C ha durata quinquennale e viene aggiornato annualmente 
  

22 A norma di quanto prevede l'art. 5, D.Lgs. n. 33/2013, entro quanti giorni dalla 
ricezione della comunicazione di accesso i controinteressati possono presentare 
una motivata opposizione, anche per via telematica, alla stessa richiesta di 
accesso? 

A Dieci giorni  
B Quindici giorni 
C Trenta giorni 
  

23 Ai sensi dell’art.20 del d.lgs. n. 150/2015, nel Patto di Servizio Personalizzato 
deve essere riportata la disponibilità: 

A alla partecipazione a iniziative di carattere formativo o di riqualificazione o altra 
iniziativa di politica attiva o di attivazione 

B alla partecipazione a iniziative di carattere sociale, finalizzate all'inclusione 
C alla partecipazione a iniziative finalizzate all'incentivazione della mobilità 

territoriale 
  

24 Ai sensi del d.lgs. n. 150/2015, in caso di decadenza dallo stato di 
disoccupazione prodottasi in applicazione delle sanzioni di cui all'art. 21, comma 
7 dello stesso decreto, non è possibile rilasciare una nuova dichiarazione di 
immediata disponibilità al lavoro prima che siano trascorsi ... 

A due mesi 
B quattro mesi 
C sei mesi 
  

25 Ai sensi della Deliberazione di Giunta Regionale n. 1959/2016 è possibile, per 
un soggetto privato accreditato ai servizi per il lavoro, erogare la prestazione 
rivolta alle persone denominata "supporto all’inserimento lavorativo e 
all’inclusione di soggetti fragili e vulnerabili"? 

A Si, ma solo se tale soggetto è inserito nell'area di accreditamento 2 
B Si, ma solo se tale soggetto è inserito nell'area di accreditamento 1 
C No. Si tratta di una prestazione svolta solo dai servizi pubblici attraverso l’equipe 

multiprofessionale  
  

26 Ai sensi della Legge Regionale n. 14/2015 della Regione Emilia-Romagna, la 
condizione di fragilità e vulnerabilità delle persone è caratterizzata: 

A dalla compresenza di problematiche afferenti alla dimensione lavorativa e, nel 
contempo, sociale o sanitaria 

B esclusivamente dalla presenza di specifiche problematiche afferenti alla 
dimensione lavorativa  

C dalla presenza degli elementi di svantaggio definiti dal regolamento UE n. 
651/2014 

  
27 L’art. 15 della Legge 300/1970 (Statuto dei lavoratori) nel definire la disciplina 

degli atti discriminatori stabilisce che:  
A è nullo qualsiasi patto od atto diretto a subordinare l'occupazione di un 

lavoratore alla condizione che aderisca o non aderisca ad una associazione 
sindacale ovvero cessi di farne parte 

B è nullo qualsiasi patto od atto diretto a subordinare l'occupazione di un 
lavoratore a una retribuzione massima stabilita con Decreto del Ministero del 
Lavoro e della Previdenza Sociale  
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C le parti hanno la facoltà di stabilire qualunque condizione specifica per 
l’assunzione purché esprimano esplicitamente il consenso  

  
28 I datori di lavoro soggetti alle disposizioni della Legge 68/99 sono tenuti a inviare 

un prospetto informativo della situazione occupazionale ogni anno alla data del 
31 gennaio con l’indicazione del numero dei lavoratori dipendenti, il numero e i 
nominativi di quelli computabili nella quota di riserva e i posti di lavoro e le 
mansioni disponibili per i lavoratori disabili: 

A solo nel caso in cui, nel corso dell’anno precedente, si sia modificata la 
situazione occupazionale in modo tale da incidere sugli obblighi assunzionali 
previsti  

B sempre, qualunque sia stata la situazione occupazionale in corso d’anno 
C solo nel caso in cui, nel corso dell’anno precedente, l’azienda abbia fatto ricorso 

a strumenti di integrazione salariale  
  

29 L’art. 16 della LEGGE 28 febbraio 1987, n. 56 “Norme sull'organizzazione del 
mercato del lavoro” disciplina:  

A le assunzioni dei lavoratori nella pubblica amministrazione da inquadrare nei 
livelli retributivo-funzionali per i quali non è richiesto il titolo di studio superiore a 
quello della scuola dell'obbligo 

B l’istituzione presso le Regioni degli Osservatori del Mercato del Lavoro 
definendone finalità e organizzazione 

C le modalità di svolgimento dei concorsi per le assunzioni in servizio del 
personale docente della scuola 

  
30 Ai sensi del d.lgs. n. 81/2015, salvo diversa disposizione dei contratti collettivi ed 

alcune eccezioni, non possono essere assunti lavoratori a tempo determinato: 
A in misura superiore al 20 per cento del numero dei lavoratori a tempo 

indeterminato in forza al 1° gennaio dell'anno di assunzione 
B in misura superiore al 30 per cento del numero dei lavoratori a tempo 

indeterminato in forza al 1° gennaio dell'anno di assunzione 
C in misura superiore al 40 per cento del numero dei lavoratori a tempo 

indeterminato in forza al 1° gennaio dell'anno di assunzione 
 


